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Deux ans aprés Genéve, I'école vaudoise doit-eliéorcer ou au contraire retarder le moment dereépa
ses éléves dans des filieres « scolaires » et ransgblaires » d’apprentissage ? Chacun d’entrs aca
réponse — plus ou moins nuancée — a cette quesiitnoversée. Mais quand la politique s’en méle, le
débat peut tourner — comme le regrddeTempsdans son éditorial du 29 aolt — a lguerre de
religion ». Un camp veut alors sauver I'école» et l'autre la «wanctuariser, toujours au nom de la
Raison républicaine (avec un grand R), mais tosjaussi — et comme vous le dites — efiakolisant»

le camp d’en face, soupconné de menacer ce & desplus sacré» dans nos sociétés sécularisées.
Jadis étaient I'arbre et les fruits de la connaissaAujourd’hui, le socle des savoirs et des cdempes.
Dans un monde désormais sans dieu ni autoritécumgis, I'instruction publique conditionne (méme
imparfaitement) I'accés de chaque homme a la Bbetta la responsabilité. Elle augure de notreai@pa
commune d’autocontréle et de vie en collectivitémnent nous étonner que réformes et contre-réformes
scolaires s’invectivent alors comme le bien affasiie mal, le paradis désignant I'enfer ?

Votre journal appelle sobrement a la raison (avegetit r, pour signifier votre circonspection). 440
trouvez en effet le débatoutrancier», «simpliste» et «écceurand ; I'alternative entre filiarisation
précoce et tardive geu convaincante, voire «mauvaise». Les notes, les moyennes et le redoublement
sont d'aprés vous I'ebsessiom des conservateurs ; I'enseignement individuaisk perméabilité des
voies, le «refsin » des innovateurs. Vous avez raison de soulignerbien les débats pédagogiques
semblent ainsi bégayer leurs arguments. Dés 192Ppafede voulait mettre les « expédients » dessnote
et des classementsay rencart» pour créer son école sur mesure. Aprés-guerre, le député genevois
Jaccoud accusait ce genre daeuvement de rénovatiend’'avoir tout nivelé par le bas les maitres ont
perdu le contact avec la vie pratigee «I'enfant en sait moins que son pére au méme»agde travail

est mis a la portée des moins éveillés, c’est awvail pour les médiocres. Le plus surprenant est moins
la ritournelle du conflit que sa lecture elle-mérecouteaux tirés : les nostalgiques condamnent le
« bougisme » de I'école, les impatients '« immisile » d’une institution qui évolue en fait bieugl
prosaiguement (et peut-étre plus sagement) quedenioncent les extrémismes.

Mais justement : que nous apprend cette évoludmracto(et sur le temps long) de I'enseignement de
base ? La recherche en éducation montre que leemmmnt est parfois convulsif, mais qu'il est d’atitan
plus raisonné et durablement profitable a une #bcjé’il peut compter sur deux facteurs d’apaisemen
le premier est l@onfianceque I'opinion publique accorde a son école etsaeseseignants ; le second est
la rigueur avec laquelle cette opinion débat régulierememit@p que par a-coups) des questions
éducatives, I'importance gu’elle accorde aux faligtét qu'a la rhétorique, son penchant pour latgér
contre les calculs du moment. Or, les faits sansté.a vérité résistante. lls peuvent entrer erflc@vec

un souci de compromis forcément plus ondoyant. dns€iller d’Etat vous a par exemple déclaré que
«la guerre de religion sur la maniere de regroupes léléves ne reflete aucune réalité scientifigue
Vous ajoutez qu'experts et pédagogues s'accordent pour dire quyl @ pas de lien direct entre
organisation de l'école et résultats Ce serait commode, effectivement : si tout set,vaeul vaut
I'armistice, peu importe I'option. Mais ou sontteescience et ces experts si relativistes ? Vouwster, et
pour cause, aucune étude, aucun nom. Les cantorends ont certes toutes sortes de pratiques de la
sélection, sans corrélation évidente entre ledtedsude leurs éleves et la préférence de leuequulr le

« mélange » ou la « séparation ». Oui, mais ceegérrévidence » est-il I'arbitre du match, ou guan
joueur qui ne dit pas son nom ?



Au vrai, rien n'estévidenten matiére d'instruction : parce que les varialdegeu sont innombrables ;
parce gu’'elles sont humaines ; et parce que lesigamants suisses sont alternativement sommnédevair
leurs exigencepour faire monter le niveau, et de I&sluire par palierspour que chaque éléve soit a
l'aise dans sa section. Dans les pays qui ont Iréditude de cet ajustemeast priori des objectifs
d’apprentissage aux capacités supposées du plidaigle différencie ses attentes dés I'age de K2 Bite
cherche a anticiper les échecs en faisant redolddetléves les plus faibles des les premiers degre
résumeé : elle sépare t6t pour ne pas avoir a te fard. Dans les pays moins pressés, la séleetibn
stricte a 15 ou 16 ans, mais les éléves y sontrtoeigx préparées parce qu'ils ont étudidsemblgusqu’a

ce moment-clef. En Finlande ou au Japon, les aisudbnt élevés et les inégalités faibles parcenquie
les élévespresleur formation de base, ce qui permet de les naisieg, de les stimuler et de leur donner
longuement I'envie d’apprendre avant leur orientatiau lieu de tout de suite repérer et décourkeger
moins chanceux de naissance. Rien n’est évidep&dagogie, mais rien n'est aussi bien étayé que ce
principe de bon sens : plus le maitre attend delgs®s, mieux ses éléves le lui rendent, et ghasun
d’eux progresse dans sa direction.

Le consortium PISA réunissant plusieurs centainessdentifiques du monde entier vient encore
d’affirmer, dans plusieurs notes de synthése coampantre eux 65 pays et 400’000 éléves, des pays

ou le taux de redoublement est élevé affichentrgéament une performance globale inférieure et une
relation plus marquée entre le milieu social et lésultats d’apprentissage que les pays ou ce &esiix
plus faible» et que 4es mémes tendances s’observent dans les paystraingéert des éléves présentant
de faibles résultats ou des problemes de discijjlines une filiere ou un établissement séparé]phss
fréquent». La logique inclusive n'est pas a elle seulpdaacée, mais les pays dont les scores ont le
plus augmenté [en dix ans] ou qui font partie dies performants, sont ceux qui définissent desctifse
politiques clairs et ambitieux, suivent les perfanoes des éleves dans le temps, accordent une plus
grande autonomie aux établissements, propdseméme programme scolaire a tous les éléves dmd5
[souligné par moi] investissent dans la préparation et la formaties enseignants, et soutiennent les
établissements et les éléves les moins perfornvar@ai’elle plaise ou non politiquement, la difiéce
d’'impact est donc bien un&alité scientifique Les experts de tous horizons affirment et docuergn
effectivement depuis quarante ans — méme et swsit@etn’est pas « évident » et que certains desiiix

se font insulter parce qu'ils affirment ce qui déoerte — unlien direct entre l'organisation de
I'enseignement et ses effets sur les apprentiss@iesser le réel du revers de la main peut faigner
une votation, pas taire les objections.

Nos cantons n’'ont pas tous le méme enseignemeondaice, mais la tradition helvétique — au carrefou
des modes germanophones et francophones de sélptitoce — pése partout sur nos pratiques sc®laire
de classement par les moyennes, de redoublemem¢lagtiou d’externalisation du soutien pédagogique
dés I'école primaire. On peut méme craindre questfiiction obligatoire des 4 ans, le durcissemeriad
filiarisation & 12 ans et nos angoisses collectd@gant la compétition mondiale aggravent nos xéfie
bien ancrés de « détection précoce » et d'« adaptatdes prises en charge, au détriment d’unejlagi
plus efficace, plus équitable et autrement humdimgégration par le savoir partagé. Cela nous meont
gue changer les structures ne sera certes janféisant; mais qu'y renoncer risque de pérennisex un
sorte de malthusianisme culturel contre-produgtifpmpris pour les futurs apprentis qui ont plue tps
autres besoin d’'une formation de base consolidée.

Plus les sociétés sont socialement fractionnéas, lalmission de leur école est difficile, pluseeicole
aurait besoin de viser la réduction des écartsn@hs nous osons parier qu'elle peut y arriver! La
division des esprits entraine les problemes, qgpekllgnt les faux-semblants, qui ajoutent aux prolels,
qui rajoutent a la division puis aux fausses sohgi.. La bulle du révisionnisme gonfle, [a comme
ailleurs, en attendant I'explosion. C’est incommaueis peu contestable scientifiquement. |l nousifa
donc réussir ce pari impossible : changer progressnt les structures scolaires au profit de nfenés)
sans déstabiliser leurs parents et leurs grandsysafles électeurs) dont I'école d’avant a stmécta
pensée. Cela demandera certainement de I'habiditéype. De la patience et du doigté. Et pourcues

— puisque le savoir est, parait-il, notre priofitén zeste de vérité ?



